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Od kogo wplynela

Czesé dokumentu,

do ktorego odnosi

sie uwaga (np. pkt.,
nrsir. ...}

Treéé uwagi {propozycja zmian}

Uzasadnienie uwagi

Rozpatrzenie uwagi

Uwaga nie wptyneta na zmiany w dokumencie.

4, | Drhab. Jarostaw Dudek | 2. Nauka wysokiej Dotacje na zakup pomocy dydaktycznych, Rozbudowa bazy shizace] lepszemu nauczaniu jezykow
prof. UZ, Wydziat jakosci: publikacji naukowych, zrodet elekironicznych z | obeych na poziomie Uniwersytetu i szkét Srednich w JW. — tego typu dziatania moga by¢ finansowane
Humanistyczny, Przedsiewziecia z zakresu obcych filologil przez Biblioteke regionie. Juz obecnie biblioteka UZ zawiera najwigkszy Z rdznego rodzaju grantdw na peziomie krajowym
Uniwersytet zakresu ,dobre Uniwersyteckg UZ ksiggozbior z zakresu nauk humanistycznych na zachod od czy unijpym. Uwaga nie wplyneta na zmiany

Zielonogorski prakiyki’, s. 25 Poznania  Wroctawia. Kontynuacja procesu jego rozwoju w dokumencie.
przyczyni sie do integracii nauczycieli jezykdw obcych z
: regionalnym $rodowiskiem akademickim

5. | Roman Ast Uwaga ogdlna W Gorzowie Wikp. Brakuje nastepujacych Gorzéw ma nierozwinigte branze, mata liczbe duzych i W dokumencie podkreslono keniecznosé wigzania
kierunkow ksztaicenia na wszystkich uczelniach: | $rednich firm, dominuja 3 wielkie fabryki zagraniczne TPV Kierunkow studiow z regionalnym rynkiem pracy.
- 0soba prywatna - AWF: (montownia telewizorow), faurecia (montownia czgsci wnetrz | Wprowadzono zapis o koniecznosal manitorowania
- pielegniarstwo samochodowych) i borndetze {montaz wigzek kablowych do potrzeb | oczekiwan pracodawcow  dotyczacych

- medeling kosmetologia i PR dia kobiet,
menager kreator wizerunku
-weterynaryino-rolniczy (przyrodniczy speci np
nowoczesne uprawy roslin, pozyskiwanie
srodkow z UE, handel miedzynarodowy)

WSB

- handel

- przedsigbiorczosé

- nowoczesny marketing

- psychologia biznesu

AJP:

- elektromechanika i elekironika

- inzynierski samochodowy {ale nie logistyka}
- artystyczny np sztuka (muzyka, aktorstwo,
grafika z rzezba specjalnosci)

- inzynierski budowlany (architektura,
budownictwo, drogownictwo)

- inZynieria materiatowa (chemia,
bictechnologia)

- inZynieria oprogramowania

- Jezyk rosyjski, hiszpanski, arabski

samochodow) zatrudniajace kazda po 2,5-3 tys.
pracownikow,

Niedawno otwarto centrum dystrybucyjne Jeronimo Martins
dla sieci biedronek oraz budowans jest centrum .
dystrybucyine kolo TPV chyba dla telewizordw.

Pensje w Gw sg najnizsze w Polsce miast te} wielkosci i
zalezy to od liczby i wielkoéci przedsigbiorstw. Mamy
nieporozwijane branze i strefe ekonomiczng kidra przyciaga
W przewazajacej wiekszoéci tanig site robocza nie
wymagajaca zadnego wyksztatcenia | kwalifikacjl.

Jednoczesnie brakuje lekarzy w przychodniach, sq diugie
zaplsy 1 kolejki, brakuje nowych pielegniarek w szpitalach

firmy remontowe ulic za duze $rodki unijne wygrywajg
przetargi z odleglych rejonow Polski gdzie ptynie wigkszosé
do ich wiascicieli

miodzi ludzie koficzacy szkoly elekiryczne na Dabrowskiego
czy samochoddwke wybieraja politechniki w Poznaniu i
Szezecinie w klerunkach ktore ich interesujg oraz firmy

sylwetki absolwenta (3.4.)

W odniesieniu do postulaty sprowadzania kadr do
Gorzowa Wlkp. - uwaga ta wpisuje sie w dziatanie
24,

Dostrzezono w diagnozie takze rozproszenie
plachwek edukacji wyzszej w Gorzowie Wikp. przy
ich konsolidacji w podregionie zielonogdrskim.
Wdziataniu 2.1, zapisano wspieranie dazen
federacyjnych lubuskich uczelni (patrz punkt 7
niniejszego zestawienia.).

W dokumencie zauwazono potrzebg iworzenia
miejsc pracy, szczegdlnie wysokoplatnych, aby
zachecic miodziez do mieszkania w regionie.
Woprowadzono zapis 0 wsparciu przedsiebiorczosci
akademickiej - (np.  start-upy, inkubatory
przedsighiorczoéci) tj. dziatanie 3.6,

W odpowiedzi na brak lekarzy w przychodniach,
samorzad wojewddztwa mocno wspiera kierunek
lekarski na UZ, Dotowane g takZe inne kierunki.

str. 2
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Qd kogo wplynela

Czes¢ dokumentu,

do ktorego odnosi

sie uwaga (np. pkt.,
nrsir. ...)

Tresé uwagi (propozycja zmian)

Uzasadnienie uwagi

Rozpatrzenie uwagi

prorekior ds jakosci
ksztatcenia, Uniwersytet
Zielonogbrski

ponadgimnazjainych zdecydowana wiekszosé, bo prawie
72%, rozpoczelo studia w uczetniach lubuskich, w tym a2
57% podjefo studia na Uniwersytecie Zielonogorskim. UZ ma
najwieksza oferte dydaktyczng - 68 kierunkdw studiow na
ogoing liczbe 93 kierunkdw oferowanych w wszystkich
uczelniach lubuskich (w tym tak prestizowe, jak kierunek
lekarski, prawo, psycholagia). Aktualnie na UZ studiuje ponad
11 tys. studentow. Jest to 73% z ogéine] liczby 15 tys. oséb
studiujgcych w wojewddztwie fubuskim w roku akademickim
2016/2017. Uniwersytet Zielonogdrski jest takZe jedyng
uczelnia w regionie prowadzac ksztalcenie na studiach
doktoranckich {w 17 dyscyplinach). Uczelnia ta posiada takze
najwickszy potencjat kadrowy. Z ogolnej liczby 1249
pracownikow naukowo-dydaktycznych w regionie lubuskim,
az 73,5% jest zatrudnionych na Uniwersytecie
Zielonogorskim, w tym 197 posiada stopier doktora
habilitowanego, co stanowi 70% ogélu doktordw
habilitowanych zatrudnionych w szkotach wyzszych
wojewddztwa lubuskiego i 89 posiada tytut profesara, co
stanowi 75% wszystkich profesordw tytularnych
zatrudnionych w uczelniach lubuskich. Warto podkreslié, Ze
ogdiny wskaznik nasycenia kadra naukowo-dydaktyczng w
regionie lubuskim jest najnizszy w kraju i wynosi 12,28
pracownikéw naukowo-dydaktycznych na 10 tys.
mieszkaricow.

Warto podkreslié, Zze w wojewodziwie lubuskim w 2016 1. w
pordwnaniu do 2003 r. odnotowano najwiekszy spadek liczby
studentéw. Wynidst on az 62% i jest szczegdlnie duzy na tle
innych wojewbdziw. Znaczacy spadek liczby studentdw
zanotowano takze w wojewddziwie Swistokrzyskim (-56%),
warminsko-mazurskim i zachodniopomorskim (-49%). W
analizowanym okresie jedynie w wojewodztwie pomorskim
odnotowalo nieznaczny wzrost liczby studentéw (1, 65%) w

str. 4
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Lp.

0d kogo wplynelfa

Czes¢ dokumentu,

do ktérego odnosi

sie uwaga (np. pkt.,
nrstr. ...}

Tresc uwagi (propozycja zmian)

Uzasadnienie uwagi

Rozpatrzenie uwagi

tzw. doskonalosé naukowa lubuskich uczelni
(autorzy dokumentu zwrécili uwage, Ze
wiekszo$¢ jednostek naukowych w lubuskim
posiada kategorie B i C, tylka jedna posiada
kategorig A, natomiast nie ma w naszym
wojewddztwis jednostek z kategoria A+,
pozwolita na skuteczniejsze aplikowanie o
zewnefrzne $rodki na badania naukowe, a takze
doprowadzitaby do powstanie duzo silniejszego
podmiotu naukowego na arenie krajowsj i
Europejskiej.

Stanistaw Mysiiwiec
Prezes Lubuskiej Izby
Rolniczej

Uwaga ogdina

Lubuska Izba Rolnicza wyraza poglad, iz w
najblizszej przysziosci w ofercie skierowanej do
przysztych studentéw nalezato by uwzglednié
kierunki studidw zwigzane z relnictwem.

Poszerzenie oferty akademickiej poprzez uruchomienie takich
kierunkow jak m. in. Inzynieria rolnicza (takze lesna),
rolnictwo ekologiczne, agrochemia czy inzynieria precyzyjna
w produkcii rolno-spozywczej bedacych odpowiedzia na
dynamicznie zmieniajacy sie obraz rolnictwa w Polsce, daty
by szanse na kontynuacje nauki osobom konczacym szkoly
$rednie o profilt rolniczym, tak2e tym, ktore przy wyborze
uczelni - poza wyborem interesujacego kierunku, zwracajg,
rowniez uwage na blisko§G misjsca zamieszkania.

W obecnych czasach, gdy polskie wsie dzigki Srodkom
unijnym przeszly znaczacq transformacie i staly sie
atrakeyjne dia mlodych ludzi jako migjsce statego pobytu i
pracy, uwazamy, iz uruchomienie odpowiedniego kierunku
bedzie sprzyjato trwajacemu od pewnego czasu trendowi
powrolu na wies. Moda na produkcie lokalngj Zywnosci jaka
w Polsce rozlacza coraz szersze kregi takze ma wplyw na
podejmowane decyzje o pozostaniu na wsi. Korzystanie ze
srodkdw unijnych np. programu ,mitody rolnik’®, uzaleznione
jest od posiadanego wyksztalcenia rolniczegoe. Stworzenie
wydziatow rolniczych w woj. lubuskim, dziatajacych zardwno
w systemie zaocznym jak | dziennym, daloby szanse na
zdobycie fachowej wiedzy bez koniecznoscl rezygnaci z
pracy w gospodarstwie rodzinnym, co jest szczegolnie
wazne w kontekscie panujacego braku sity roboczej.

Uwaga wymaga pogtebionych analiz dotyczacych
zapotrzebowania rynku pracy. MoZliwe jest to
wramach dzfatania 3.4. Monitorowanie potrzeb
i oczekiwad przedsiebiorcOw dotyczacych sylwetki

absolwenta w ramach biur karier.
Uwaga nie wplywa na zmiany tre§ci dokumentu.
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Libushie

Lp.

Od kogo wplyneta

Czes¢ dokumentu,
do ktdrego odnosi

sie uwaga {np. pkt.,

nrstr. ...)

Treé¢ uwagi (propozycja zmian)

Uzasadnienie uwagi

Rozpatrzenie uwagi

rozumiane kategoriami zamieszkatej na danym obszarze
spolecznodcl powigzane] sieciami zaleZnodci. Zmiany
uznawanych systemdw wartosci jednostek, brak paczucia
lojalnoéci, pasywnos¢, mata przedsiebiorczos jawig sie jako
wazne bariery rozwoju regionu takze w wymiarze
gospodarczym, na ktéie w mys| doSwiadczen europsjskich
moina oddzialywad poprzez odpowiednio prowadzong
polityke regionalna,

W myst powyZszych tez powszechnie przyjmowanych w
polityce Unii Europejskie], bledny w obrebie zatozef
metodologicznych w dokumencie pozostaje stosunek do
humanistyki, ktory zostat skwitowany stwierdzeniem, ze
humanistyka powigksza bezrobocie - s. 18. Na podstawie
jakich danych sformutowano takie wnioski, wszak mozna te?
zapytaé ilu specjalistow od budowy drdg istotnie pracuje w
zawodzie? Oznacza to, ze badania powinny by¢ prowadzone
w oparciu o faktyczne kariery absolwentéw, a nie
wyobrazenia majace niestety cechy stereotypdw. Bledne
metodotogicznie jest takze pominigcie w dokumencie
faktycznych adresatow lubuskiego szkolnictwa wyzszego —
¢zyli matych i $rednich miejscowasci regionu na rzecz
Gorzowa Wikp. i Zielonej Gory. Adresatami dokumentu
powinny byé wszystkie odrodki samorzadowe wojewddziwa
lubuskiego, gdyz to samorzady lokalne ponosza koszty
ksztalcenia miodziezy. Rolg szkolnictwa wyZszego nie moze
by¢ tylko ksztatcenie nawet na najwyzszym poziomie w
obrebie okre$lonych waznych dziedzin, ale przede wszystkim
kreowanie reglonu jako spdinego potencjatu rozwojowego na
wielu plaszczyznach. Wojewddztwo lubuskie z uwagi na
swojq specyfike spoleczna nie moze by¢ w tym aspekcie
postrzegane na tie takich regiondw jak Wielkopolska czy
Matopolska, Autorzy dokumentu cdnosza sie do danych
krajowych (w narracji podanych bardzo ogdinikowo), a nie
dostrzegajg specyfiki lokalne] - inngj od pozostatych regiondw
Polski z uwagi na powojenna historie tego obszary.
Przyjmujac wprost tezy dokumentu wnioski sg takie, ze
koszty ksztaleenia miodzieZy ponoszg samorzady i
spotecznosci lokalne, a zyski heda miaty wielkie orodki

przypisy odsytajace do materialow zrodiowych (o
ktorych mowa we wstepie rozdzialu).

W  nawigzaniu do  kwesti  dziatalnosci
marketingowej poznanskich uczelni - kierunkach
przewidziano zwickszenie dziatan promocyjnych na
rzecz lubuskich uczelni (dokiadnie zawarto to
w dziataniv 1.6. Promowanie studiowania na
lubuskich uczelniach, kreowanie afrakcyjnego
wizerunku uczelni wewnafrz oraz poza regionem,
w tym zagranica). Szczegdlnie waine jest
wsparcie rekrutacji na sfudia wyzsze poprzez
tworzenie wigzi mtodziezy ze szkét podstawowych
i ponadpodstawowych 2 regionalnymi  uczelniami
z uwzglednieniem wiaczenia uczelni
w proces dydaktyczny, doradziwa zawodowege,
zzjet pozalekeyjnych, kurséw przygotowawczych,
wizyt studyjnych i prezentacii dziatalnoci uczelni.

Autor uwagi poruszyt kwestie zaangazowania
samorzadéw lokalnych, brak w spofecznosciach
lokalnych aktywnosci, liderow. Aby wzmocniC te
kwestie w dokumencie, zaproponowano zmiang
zapisow dzigtania:1.2. poprzez ich rozszerzenie
takze na samorzad lokalny, . promowanie
wdrazania  programdw  stypendialnych  dla
studentbw takie przez gminy i powiaty
w powigzaniu z zamieszkaniem w dangj
gminie/powiecie po skoficzeniu studidw.

Nowy zapis dziatania;

1.2. Wdrazanie programéw stypendialnych dla
studentéw  oferowanych  przez  samorzad
woiewddziwa i samorzady Jokalne.

W odniesieniu do uwagi wskazujacej, ze dokument
w Zaden sposdb nie jest powiazany z innymi
dokumentami  strategicznymi  wojewbdztwa
lubuskiego, kitre zakladajg takie efekty polityki
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Lp.

Od kogo wptynela

Czeéé dokumentu,

do ktdrego odnosi

sie uwaga (np. pkt.,
nrstr. ..}

Tre$¢ uwagi {propozycja zmian)

Uzasadnienie uwagi

Rozpatrzenie uwagi

Tu pojawia sie rowniez pytanie o role Collegium Polonicum w
regionie lubuskirm, ktdre w praktyce stanowi zaplecze dia
o$rodka poznariskiego, co oczywiscie musi byC zrozumiale.
Ale zarazem mozna powatpiewat w wizje wspolpracy, gdy
pod uwage wezmie sie zalozenia ustawowe, ktdre uczelnie
wyzsze czynig o$rodkami kenkurencyjnymi z uwagi na
sposéb finansowania szkolnictwa ze $rodkow budzetu
paristwa. Szkolnictwo lubuskie juz teraz przegrywa z
o$rodkiem poznanskim - giéwnie z uwagi na potencjat
finansowy, nie zaé naukowy. Inna rzecz, ze Collegium -
Polonicum takze z uwagi na kryzys Uniwersytetu Viadrina we
Frankfurcie nad Qdra, traci w ostatnim czasie jako osrodek
akademicki na rzecz m. in powatania Uniwersyteckiego
Liceum Ogdlnoksztatcacego w Stubicach pod szyldem
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Co ciekawe -
Liceum to ma ksztakcié takze w obrebie profilu
humanistycznego - czy zatem w Poznaniu humanistyka nie
tworzy bezrabocia? Jak ten fakt ma sie do tezy zawartej w
konsultowanyrn dokumencie? Przy czym frudno nie dostrzec
wartosci te] inicjatywy dla szkolnictwa wyzszego w Poznaniu.
Czy nie jest to kierunek, w ktérym powinno zmierzat
dziatanie na rzecz szkolnictwa lubuskiego?

Tym samym szkolnictwo wyzsze w wojewddziwie lubuskim
nie moze pomijac specyfiki regionu i spolecznosci lokalnych.
Tu réwniez jawi sie praktyczna rola lubuskiej humanistyki i
nauk spotecznych, ktora obok albo wespot 2 ksztatceniem
$cistym, musi kreowag region. Jest to obecnie najwazniejsze
zadanie lubuskiego srodowiska nauk spolecznych i
humanistycznych, wpisujace sig w praktyczny wymiar
szkalnictwa o kidrym tak wiele mowi sie w konsulfowanym
dokumencie. Ale nauki hurnanistyczne - nawet naijlepiej
pojete nie poradza sobie bez wsparcia samorzadu, ajuz na
pewno w syluacji gdy zalozenia programowe samorzadu
wojewddztwa bedg je deprecjonowaé. Problem kreowania
regionu jest niedostrzegany i niezrozumiany jak wynika z
lektury. Na tym tez tle konsultowany dokument w zaden
sposdb nie jest powigzany z innymi dokumentami
strategicznymi wojewddztwa lubuskiego, kidre zaktadaja takie
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Uzasadnienie uwagi

Lp. Od kogo wplyneta Czesc dokumentu, Tres¢ uwagi (propozycja zmian) Rozpatrzenie uwagi
do ktérego odnosi
sie uwaga (np. pkt.,
nrstr. ...}
Gorzowie Wikp. Spitka nauki zawodu poprzez m.in. wzmocnienie kierunkow ksztalcenia, takich jak diagnosta laboratoryiny, wspOlpracy -z osrodkami tworzacymi mozliwosci
7 0.0. praktycznego aspekiu programéw studiow, radioterapeuci, bezposrednio wspdipracujacych 2 lekarzami praktycznej nauki zawodu wpisuja sie w dziatanie
stosowanie metod aktywizujacych studenta, w procesie leczenia pacjenta. W obecnej sytuacii sa to 3.1. Szczegdlowe rozwigzania lypu czy majg byt to
rozpawszechnianie nowoczesnych technologii w | zawody deficytowe, poszukiwane na rynku pracy, dajace np. pracownie medycyny nuklearngj bedg
procesie dydakiycznym, zwigkszanie dostepu mozliwosé natychmiastowego zatrudnienia studentom rozpatrywane przy tworzeniu rocznych plandw
do nowoczesnej infrastruktury m.in. koficzacym opisane wyzej kierunkiu studidw. Atrakcyjna baza | dziatan. W zwigzku z fym uwaga nie zostala
labaratoritw, pracowni medycyny nuklearnsj, szkoleniowa w ww. zakresie, jaka mozZe zapewnic uwzgledniona.
osrodka radioterapii. Wielospecjalisyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wikp,.
Spotka z 0.0. podniostaby atrakeyjnos$é warunkow
studiowania na lubuskich uczelniach.

14, | Katarzyna Barma Dziatanie 3.3, str.25 - | 3.3. Rozwijanie wspoipracy szkéh, uczelni z Uruchomienie programéw ksztatcenia przez lubuskie uczelnie | Uwaga czesciowo uwzgledniona. Przeformutowano
Wielospecjalistyczny przedsiebiorcami, w tym szpitalami o zasiegu ksztalcace w zawodach okolomedycznych, takich jak dzistanie  3.3. rozszerzajac jego  zakres,
Szpital Wojewddzki w ponadiokalnym: organizowanie przez diagnosta laboratoryiny, radioterapeuta itp. we wspbipracy z | 4. w migjsce  przedsigbiorstw  wstawiono  stowo
Gorzowie Wikp. Spoka przedsieblorcw dni otwartych na ferenie firm, Wielospegjalistycznym Szpitalem Wojewddzkim w Gorzowie | pracodawcdw”, obejmujac tym samym  firmy

) gdzie pokazywaé sie bedzie migjsca pracy Wikp., Sp. z 0.0. jako jedynym osrodkiem w wojewddziwie prywatne, jak i instytucje publiczne.
z00. powigzane z kierunkami prowadzonymi na lubuskim popsiadajacym Pracownie Medycyny Nukleamej
lubuskich uczelniach oraz spotkania miodziezy z | oraz juz wkrotce jedyny w wojswddziwie Osrodek Nowy zapis:
abselweniami lubuskich uczelni zatrudnionymiw | Radioterapli, a takZe najwyzsze] Swiatowej klasy urzadzenia 3.3, Rozwiianie wsplipracy szkdf, uczelni
tych firmach, a takze organizacja stazy, np. diagnostyczne, ti. PET-CT, czy juz wkrdtce linie Z pracodawcami:  organizowanie dni otwartych,
laboratoryjnych, w pracowniach medycyny terapeutyczng w postaci dwdch najnowoczesnisjszych w gdzie pokazywac sie bedzie miejsca pracy
nukleamej, osrodkach radioterapii. Polsce akeeleratordw, z pewnoScig przyczyni sie do powiazane z kierunkami studiéw prowadzonymi na .
_ wzmocnienia wspdipracy z otoczeniem spoteczno- lubuskich uczelniach oraz spotkania miodziezy
gospodarczym w naszym wojewodziwie. z zatrudnionymi  tam absolwentami  {ubuskich
uczelni,
Analogicznie rozszerzono takze dziatanie 1.3
dodajac zapis o instytucjach publicznych.
Nowy zapis:
1.3. Realizacja programéw platnych stazy i prakiyk
dla studentéw w firmach prywainych i instytucjach
publicznych,

15. | Krystyna Sibinska Poset | Kierunek: Afrakeyjne Oferta dydakiyczna w wojewddziwie lubuskim Kierunki te sg wérod najchetniej wybieranych przez Uwaga wpisuje sie w dziatanie 1.1. Zostanie takze

na Sejm RP ksztatcenie powinna opieraé sig giownie na kierunkach absolwentow szkét Srednich w roku akademickim 2017/2018, 1 rozpatrzona w ramach prac nad rocznymi planami

technologicznych — logistyce, mechatronice,
informatyce, zarzadzaniu, ekonomil, inZynierii.

z roku na rok ten trend wzrasta.

dziatan.
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Lp. Od kogo wplyneta Czeéé dokumentu, Tres¢ uwagi (propozycja zmian) Uzasadnienie uwagi Rozpatrzenie uwagi
do ktorego odnosi
sig¢ uwaga (np. pkt.,
nrstr. ..)
23. | Edyta Wysocka Str.7 uprzejmie prosze o wprowadzenie poprawki w Uwaga uwzgledniona.
Kierownik Dzialu dokumencie ,KIERUNKI ROZWOJU Zmieniono zapis we wskazanym miejscu
Ksztalcenia SZKOLNICTWA WYZSZEGO W dokurmentu.
Uniwersytet WQJEWODZTWIE LUBUSKIEM DC ROKU :
) L 2030 R." - projekt, strona 7.
Zielonogorsk W fredci jest zapisane, 2e w Uniwersytecie

Zielonogdrskim jeden z wydziatow spadt do kat.

C. Informuje, e po zlozeniu odwolania wydziat
otrzymat kat. naukowa B.
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