Zatacznik nr 1 do protokotu

| Zielona Gora, & lipca 2018 r.
NOTATKA

ze spotkania konsultacyjnego w sprawie projektu dokumentu
»Kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie lubuskim do roku 2030”

Data: 2 lipca 2018 r., godz. 11:00.
Miejsce: Rektorat Uniwersytetu Zielonogoérskiego, ul. Licealna 9, 65-417 Zielona Gora, Sala 205 (Aula).

Uczestnicy spotkania:
Wykaz uczestnikow stanowi zataczona lista obecnoéci.

Przebieg spotkania:

Powlhianie

Prof. dr hab. Wojciech Strzyzewski Prorektor ds. Studenckich Uniwersytetu Zielonogérskiego przywitat
uczestnikow spotkania z ramienia Uniwersytetu. Wyrazil zatroskanie o role akademicko$ci w wojewodztwie
lubuskim. Zauwazyt rowniez, Ze wplyw na szkolnictwo w naszym regionie majg czynniki zaréwno zewnetrzne
{zmiany prawne) jak i wewnetrzne {zmiany demograficzne i spoleczne).

Tadeusz Jedrzejczak Czionek Zarzadu Wojewddziwa Lubuskiego przywital uczestnikow spotkania.
Przekazat informacje 0 genezie powstania dokumentu, {j. zaniepokojenie Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego
sytuacjg demograficzng w regionie oraz projektowang zmiang prawa w zakresie szkolnictwa wyZszego.
Dokonal krotkiego wprowadzenia w strukture dokumentu, - pokazujacego obecng sytuacje szkolnictwa
wyzszego w regionie (diagnoza) i formutujacego przyszle dziatania (czes¢ kierunkowa). Poinformowat
rowniez o analogicznym spotkaniu, ktdre zaplanowane zostato na 4 lipca w Bibliotece Gtownej Akademii im.
Jakuba z Paradyza w GCorzowie Wielkopolskim. Zaprosit takze do aktywnego uczestniczenia
w opracowaniu ostatecznej tresci dokumentu i zaangazowania w péznigjszym czasie we wdrazanie jego
zapisow oraz poinformowat o terminie zakonczenia konsultacji, §j. 10 lipca br.

Prazentacia proekiu dokumenty

Maciej Nowicki Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lubuskiego przedstawit podstawy prawne opracowania dokumentu. Zauwazyt, ze wojewodziwo lubuskie
podejmujac probe sporzadzenia takiego dokumentu, jest w kraju pionierem w dziedzinie kreowania rozwoju
szkolnictwa wyZszego przez samorzad wojewodztwa. Krotko przedstawil przebieg prac nad przygotowaniem
dokumentu i podzigkowat za dotychczasowy wklad czionkéw Grupy Robocze.

Magdalena Balak-Hrynkiewicz Zastepca Dyrektora Departamentu Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego przedstawita szczegdlowo wyniki ,Diagnozy szkolnictwa
wyzszego w wojewodztwie lubuskim”, wnioski z ekspertyzy Kierunki i perspektywy zmian szkolnictwa
wyzszego w wojewodztwie lubuskim® | zaprezentowata zapisy projektu dokumentu ,Kierunki rozwoju
szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim do roku 2030". Szczegdlowa prezentacja stanowi zatacznik
do niniejszej notatki.
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Moderator: M. Nowicki.

Dr hab. Jarostaw Dudek prof. UZ, Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Zlqlonogc’)rskiego zauwazyt, ze
w czesci diagnostycznej brak jest analizy dot. wieku pracownikow akademickich — populacja wykazuje
tendencje starzejace, wiec w ramach planowanych dzialaf/kierunkdw nalezatoby zastanowi¢ sie nad polityka
kadrowa, uczelni. Ponadto zauwazyt, ze glowny nacisk w kierunkach rozwoju skupia si¢ na naukach
medycznych, technicznych, ekonomicznych i prawniczych, co odpowiada zapotrzebowaniu rynku pracy.
Jednak rynek pracy potrzebuje absolwentow ww. kierunkdw, znajacych dobrze jezyki obce. Zaproponowa,
by mie¢ na uwadze ten aspekt w przysztych dzialaniach, rowniez przy uwzglednieniu faktu, ze zmniejsza sig
liczba nauczycieli jezykdw obcych w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych.

Komentarz Maciej Nowicki — przyznat, Ze z jezykami nie jest dobrze i zauwazyt, ze faktycznle kompetencije
jezykowe powinny by¢ budowane juz od szkoly podstawowe).

Komentarz dr hab. inz. Andrzej Pieczyniski Prorektor ds. Rozwoju i Wspdipracy z Gospodarka Uniwersytetu
Zielonogorskiego stwierdzit, Ze struktura kadry akademickiej si¢ zmienia — pojawifa sie luka pokoleniowa,
ktora poki co, wieksze rozmiary przybiera w duzych o$rodkach ze wzgledu na agresywny drenaz przemysiu.

Bozenna Bukiewicz Poset na Sejm RP wyrazita opinie, Zze jednym z elementow walki z niekorzystnymi
tendencjami demograficznymi powinno by¢ przyjmowanie migrantow, w szczegolnosci z Ukrainy. Zwrdcita
rowniez uwage, 2e jednym ze sposobdw zdobywania funduszy przez uczelnie moze byé przyjmowanie
studentow z Azji, ktdrzy chetnie zaptaca za nauke na naszych uczelniach. Wyrazita przy tym zaniepokojenie,
Ze stopien umiedzynarodowienia lubuskich uczelni jest bardzo niski. Przyznata réwniez, ze nalezy wiekszy
nacisk kias¢ na nauke jezykdw obcych.

Komentarz prof. dr hab. Wojciech Strzyzewski zauwazyl, ze wszystkle kierunki sms}e s przygotowane do

nauczania w jezyku obcym (angielskim), ale niestety brak jest wystarczajgcej liczby chetnych. Natomiast jesli
chodzi 0 medycyne, ze wzgledu na to, ze jest to kierunek ,miody” MNiISW wstrzymuje wydanie zgody na
nauczanie w jezykach obcych.

~ Stanistaw lwan Wiceprezes Kostrzynisko Stubickiej Specjainej Strefy Ekonomicznej wskazat na problem
niewystarczajacej promocji lubuskich uczelni, co jest jedna z przyczyn wybierania uczelni w innych
wojewodztwach. Wedlug niego kolejng przyczyne stanowig niskie zarobki po ukonczeniu studiow i lepsze
perspektywy zawodowe w innych regionach. Postulowal réwniez uruchomienie studidbw o profilu
praktycznym, tzw. studiéw dualnych.

Komentarz dr hab. inz. Andrzej Pieczytiski, prof. UZ przyznat, Ze studia dualne to jeden z kierunkow rozwoju,
w ktory powinno sie zmierza¢, jednak do tego niezbedne jest zaangazowanie otoczenia gospodarczego —
- silnych, duzych i $rednich przedsiebiorstw, a takich w regionie jest niestety bardzo malo.

Prof. dr hab. inz. Magdalena Graczyk Prorektor ds. Jakosci Ksztalcenia Uniwersytetu Zielonogérskiego
podzickowala za podjecie inicjatywy opracowania takiego dokumentu i pochwalita rzeczowost
przeprowadzonych analiz. Dodata, Ze trzeba sobie zdac sprawe, iz uczelnie wyzsze sg podstawa budowania
kapitalu intelektualnego, diatego nalezy madrze je rozwija¢. Z analiz wynika, Ze bez stalego wsparcia przez
samorzad przetrwanie lubuskiego szkolnictwa wyZzszego bedzie silnie zagrozone.
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Krzysztof Kaliszuk Zastepca Prezydenta Miasta Zielona Gora zgodzit sie, Ze bez wsparcia samorzadow
lubuskie uczelnie czeka niepewna przysztos¢. Dlatego dziatania muszg by¢ w jak najwickszym stopniu
skoordynowane, by w obliczu ograniczonych $rodkdw finansowych uzyskaé jak najlepszy efekt. Nalezy
zatem mysle¢ o stworzeniu statego systemu finansowania uczelni w perspektywie wieloletniej. Nalezy to
wzigé rowniez pod uwage podczas negocjiowania nowej perspektywy UE. Nalezy rowniez realizowac takie
projekty, dzieki ktdrym wiecej Srodkdw bedzie bezposrednio trafia¢ do uczelni. Popart inicjatywe zwiekszenia
nakfadow na promocje lubuskich uczelni. :

Komentarz Maciej Nowicki poinformowal, Ze istniejg juz projekty rozporzadzeni na perspektywe 2021-2027,
z ktorych wynika, Ze na innowacije, B+R i komercjalizacje wiedzy bedzie sporo $rodkéw, jednak nie bedg to
Srodki, ktore beda mogty stanowi¢ dochéd uczelni.

Dr hab. inz. Stawomir Nikiel, prof. UZ, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogérskiego zwrocit
uwage na kwestie ochrony wiasnosci intelektualnej, ktbre sg jednym z czynnikdw hamujacych
komercjalizacje wynikéw badan. Poprosit o rozwazenie polozenia wiekszego nacisku na ksztalcenie tzw.
Jmigkkich” umiejetnosci oraz na kierunkach humanistycznych. Zadal takze pytanie w jaki sposob dokument
rozwigzuje zagadnienia zwigzane z pogtebianiem wspotpracy z partnerami zagranicznymi, w szczegoInosci
z Niemiec, tzn. jakie narzedzia bedq temu stuzyly i jakie dziatania beda podejmowane.

Komentarz Krzysztof Kaliszuk zabrat glos odnosnie wspoipracy z uczelnig z Cottbus w ramach programu
INTERREG. Zauwazyl, Ze sq $rodki na wspotprace, w szczegoinosci na wspdine projekty badawcze, jednak
uczelnie w bardzo niewielkim zakresie aplikuja o nie. Wymienit jako jeden z przykiadéw projekt dotyczacy
magazynowania chemicznego energii. Przyczyne niskiego wykorzystania $rodkow  upatruje
w odmiennych strukturach uczelni polskich i niemieckich. Na niemieckich uczelniach katedry sg niezalezne.
A wigc wlasciwym partnerem po stronie niemieckiej nie jest rektor uczelni, a konkretny profesor kierujacy
dang katedra, Nasze uczelnie muszg zatem poszukiwaé partnerdw na poziomie katedry, aby nawigza¢
wspdtprace. Dopiero wtedy mozna bedzie ubiega¢ sie o wsparcie na poziomie uczelni, samorzadu miasta
i wojewodziwa.

Komentarz Andrzej Pieczynski przypomniat, ze kwestie dotyczace wiasnosci intelektualngj -okreslajg
wewnetrzne regulaminy w ramach funkcjonowania uczelni (Regulamin zarzadzania infrastruktura badawcza,
Regulamin ochrony wiasnoéci intelektualnej) i byly wielokrotnie dyskutowane, wobec tego nie jest to
przedmiotem konsultacji przygotowywanego dokumentu. Ponadto odniést sie do kwestii kierunkéw
humanistycznych i wyjasnit, ze projektowane w ramach dokumentu dziatania obejmujg szersze spektrum
kierunkow, uwzgledniajac réwniez humanistyczne.

Odniost sig takze do kwestii znajomosci jezykow obeych, zauwazajac ze uczelnie nie g kuznig kadr, jesli
chodzi o znajomos¢ jezyka obcego. Jego zdaniem podczas studiow mozna jedynie doksztatcaé w zakresie
jgzyka specjalistycznego i technicznego, natomiast nauczanie jezykéw powinno zaczynaé sie juz
w przedszkolu i by¢ poglebiane w szkole podstawowej i $redniej.

Nawiazujac do tematyki nauczania praktycznego na poziomie szkolnictwa wyZszego, wyjasnit, Ze nie da sig
tego zrobi¢ bez otoczenia gospodarczego (przedsigbiorstw), ktére niestety bardzo mato sie angazuje. Miedzy
innymi wynika to ze specyfiki wojewodztwa lubuskiego, gdzie dominujg mate i $rednie przedsigbiorstwa.
Poinformowat takze, Ze uczestniczac w roznych gremiach, wielokrotnie zwracat si¢ do przedsigbiorcow
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0 podjecie wspoipracy w zakresie ksztatcenia i wspdlnego promowania potrzeb rynku pracy, jednak to nie
przyniosto wiekszego skutku.

Komentarz Maciej Nowicki zauwazyt, Ze ten dokument nie zamyka sie wytacznie na kierunki scisle, a jedynie
bardziej sig na nich skupia ze wzgledu na wyrazne aktualne potrzeby rynku pracy.

Dr inz._Janusz Jablonski Wydziat Matematyki, Informatyki i Ekonometrii Uniwersytetu Zielonogérskiego
popart inicjatywe opracowania dokumentu. Jego zdaniem rolg samorzgdow jest zabieganie o inwestycje
w regionie, ktore bedg przynosi¢ dochdd w postaci podatkéw z tytutu CIT i PIT, ktérych czesé mogtaby byé
wykorzystana na rozwdj szkolnictwa, innowacyjnosci i komercjalizacji. Tymczasem wiele potencjalnych
duzych inwestycji zostalo zlokalizowanych poza regionem.

Ponadto zarzucit samorzadowi, Zze nie wspiera naukowcow w realizacji przedsiewzie¢ w zakresie
komercjalizacji wynikow badan, a nawet stwarza bariery. Dlatego jego zdaniem powinno si¢ odpowiedzie¢
na pytanie, co samorzad moze zrobi¢ dla naukowcow prébujacych komercjalizowaé swoje wyniki badan.
Jego zdaniem, skutkiem niewtasciwej polityki samorzadu wojewodziwa oraz samorzadu miasta byto
zlokalizowanie kluczowych innowacyjnych inwestycji w innych miejscach. Jako przyktady podat: wytwarzanie
energii w oparciu o hodowle alg - zlokalizowano w Norwegii, elektromobilno¢ — zlokalizowano w Krakowie
i cyberbezpieczenstwo ~w Bytomiu. '

Janusz Dragan Parlament Studencki Uniwersytetu Zielonogérskiego zauwazyt, Zze lubuskie uczelnie zbyt
malo sig promuja poza regionem - nie sg popularne, poniewaz malo kto o nich styszat. Zaproponowat, by
w przyszlych dziataniach mocno skupié¢ sie na promocji skierowanej do miodziezy z innych wojewodztw.
Podkreslit takze, ze studenci oczekujg bardziej praktycznego profilu nauczania. Jego zdaniem Uniwersytet
Zielonogorski jest dobrze dziatajaca uczelnia, dlatego powinno sie walczy¢ o podniesienie prestizu uczelni
w oczach kandydatow na studia.

Krzysztof Kaliszuk zaapelowal, aby samorzad wojewodztwa i samorzady miast akademickich wspdinie
przygotowaly szeroko zakrojong akcjg promocyjng skierowana do mlodziezy z wojewddztwa: lubuskiego
i regiondw oéciennych. '

Komentarz Maciej Nowicki przyznat, ze promocja w polaczeniu z pracg nad poprawieniem prestizu uczelni
powinny sta¢ sig jednymi z pierwszych dziatan, kidre szybko moga przynie$¢ wymierne efekty w kontekscie
konkurowania o studentéw.
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Podsumowania | zakonczenie spotkania

Wojciech Strzyzewski zauwazyl, ze wiedza politykow | samorzadowcow na temat funkcjonowania uczelni
jest niepetna, dlatego w petni poparl inicjatywe utworzenia statego zespofu ds. szkolnictwa wyzszego, kiry
bedzie koordynowal przyszie dziatania oraz bedzie peini¢ role informacyjna i opiniodawczo-doradcza,

Tadeusz Jedrzejczak podziekowat za aktywnos$¢ uczestnikow spotkania. Uznal, ze akademicko$c regionu
jest wartoscia sama w sobie. Zauwazyt, ze z dyskusji wynika, iz zmianom formalno-prawnym towarzyszg
gtebokie przemiany spoteczne. Jego zdaniem, jednym z wyzwanh jest nauczanie jezykéw obcych juz od
poziomu przedszkola — musi sig to sta¢ przedmiotem lobbingu. Zadeklarowal, ze samorzad wojewodziwa
chetnie wiaczy sie w promocje uczelni poprzez kontakty zagraniczne, w szczegolnosci w zakresie wspéipracy
uczelni z partnerami z Saksonii i Brandenburgii. O$wiadczyt, Ze samorzad wojewodztwa jest otwarty na
wsparcie szkolnictwa wyZszego w regionie, jednak musi sie to odbywa¢ planowo - na strategiczne dziatania,
tak aby uzyska¢ mozliwie najlepsze efekty w obliczu ograniczonych srodkow finansowych. Potrzebni sg takze
partnerzy z otoczenia spoleczno-gospodarczego, bez kidrego rozwdj kierunkow praktycznych, a takze
koemercjalizacja badan beda niemoziiwe.
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